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CƻƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŜŘ  ŜǾŜƴǝ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭΩhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ 

ƴΦ тΣ ŀǇǊƛƭŜ нлмф 

Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ζƻǎǇƛǘŜη ƛƴŘƛŎŀ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾŜ ǇƻƛŎƘŞ 

ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎƻƎƎŜǩΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ Ǌǳƻƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳπ

ǇŜǊƛƻǊŜΥ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ !ƭƭƻǊŀ ζƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀη ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ 

ǘǳǩ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǊŀŘǳƴŀ Ŝ Ŏƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛũŜǊŜƴπ

ȊŜΦ  [ŀ /Ŝƴŀ ŝ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƴƻƴ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜΦ  



 

 

{ƻƴƻ ƎǊŀǘƻ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ŜŎǳƳŜƴƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ 
ŀ ǉǳŜǎǘŀ b[ - ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ  ƭǳƻƎƻ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ 
Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǘǳǩκŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƛƴ άŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎǳπ
ƳŜƴƛŎƻέ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴŀ ǳƴƛǘŁ ǘǊŀ ŎǊƛǎǝŀƴƛ 
ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ ǇƛǴ ǾƛǎƛōƛƭŜ - ǇŜǊ ŀǾŜǊƳƛ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƭŜǧƻǊƛ Ŝ ƭŜ ƭŜǧǊƛŎƛ Řƛ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳπ
ŎŀǊƛǎǝŎŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛŜ ǇƛǴ ōŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŜŎǳƳŜƴƛπ
ŎƘŜΦ  
aƛ ŎƘƛŀƳƻ !ƴǘƻƴƛƻ {ǉǳƛǝŜǊƛΣ ǎƻƴƻ ǇŀǎǘƻǊŜ ƳŜǘƻŘƛπ
ǎǘŀΣ ŎǳǊƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƭŜǊƴƻ Ŝ ƭŜ ŘƛŀǎǇƻǊŜ Řƛ !ƭōŀπ
ƴŜƭƭŀΣ hǧŀǾƛŀƴƻ Ŝ wŀǾŜƭƭƻΦ !ƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǇƻŎƻΦ 5ŀƭ 

ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƭǳƎƭƛƻ ŜƴǘǊŜǊƼ 
ƛƴ ŜƳŜǊƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŀƎπ
Ǝƛǳƴǝ ƭƛƳƛǝ Řƛ ŜǘŁ Ŝ ǘƻǊπ
ƴŜǊƼ ŀ ǊƛǎƛŜŘŜǊŜ ŀŘ !ǾŜƭπ
ƭƛƴƻΦ 
Lƭ Ƴƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜŎǳƳŜƴƛπ
Ŏƻ ŘǳǊŀ ƻǊƳŀƛ Řŀ ǇƛǴ Řƛ 
ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛΣ ŀǾŜƴŘƻƭƻ ƛƴƛπ
Ȋƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 
Ωул ƴŜƭ DL!9b όDǊǳǇǇƻ 
LƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ !ǩǾƛπ
ǘŁ 9ŎǳƳŜƴƛŎƘŜ Řƛ bŀǇƻƭƛύ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ά/ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ 

wƛŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜέ ƛƴ bŀǇƻƭƛΦ [ŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ wƛŎƻƴŎƛπ
ƭƛŀȊƛƻƴŜ Ŧǳ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƭ /ŀǊŘƛƴŀƭŜ /ƻǊǊŀŘƻ ¦Ǌǎƛ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ /ƘƛŜǎŜ /ǊƛǎǝŀƴŜ Řƛ 
bŀǇƻƭƛΥ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ DǊŜŎƻ-hǊǘƻŘƻǎǎŀ ŘŜƭ tŀǘǊƛŀǊŎŀǘƻ 
9ŎǳƳŜƴƛŎƻ Řƛ /ƻǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭƛΣ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ !ƴƎƭƛŎŀƴŀΣ ƭŀ 
/ƘƛŜǎŀ [ǳǘŜǊŀƴŀΣ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ±ŀƭŘŜǎŜΣ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ aŜǘƻπ
Řƛǎǘŀ Ŝ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ .ŀǩǎǘŀΦ 
Cƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ Ƴƛƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Ƴƛ ǎƻƴƻ 
ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛπ
ǎǝŎŀΦ 9Ǌŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǘǳŘƛŀǾŀ ƴŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ Ŝ 
ƴŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ŜŎǳƳŜƴƛŎƛ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ .9a ό.ŀǧŜǎƛƳƻΣ 
9ǳŎŀǊŜǎǝŀ Ŝ aƛƴƛǎǘŜǊƻύΦ vǳŜǎǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜΣ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜ CŜŘŜ Ŝ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 9ŎǳƳŜƴƛπ
Ŏƻ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ ό[ƛƳŀΣ мфунύΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ 
ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ǳƴŀ ǇƛŜǘǊŀ ƳƛƭƛŀǊŜ ƴŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŜŎǳƳŜƴƛπ
ŎƻΦ 
Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŜǩƳŀƴŀ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ ƭΩǳƴƛǘŁ 
ŘŜƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŘŜƭ мффф Ŧǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƻ Řŀƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜ 
Lƭ tƻƴǘŜΣ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻΦ ¢Ǌŀ ƭŜ 
ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ Ŝōōƛ ŀ ŘƛǊŜΥ ζCǊŀ ƭŜ ƴŜƎŀǝǾƛǘŁ Řŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 
Ǿŀ ŀƴƴƻǘŀǘŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜΣ ŎƘŜ 
ǇŜǊ ƳŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ /ƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ Ŏƛ 
ŀōōǊŀŎŎƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ ǇƻƛΣ ƴŜƭ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƘŜ ŝ ƭΩŜǳŎŀǊŜǎǝŀ ƴƻƴ Ŏƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛŀπ
ƳƻΦ tŜǊ ƳŜ ƭΩŜǳŎŀǊŜǎǝŀ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ Ǉǳƴπ
ǘƻ ŘΩŀǊǊƛǾƻΣ Ƴŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƛ 
ŎǊƛǎǝŀƴƛηΦ 
tǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀΣ ƴŜƭ мфут ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ wƛπ
ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ bŀǇƻƭƛΣ Ŧǳƛ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ǳƴƻ ǎǘǳπ
Řƛƻ ōƛōƭƛŎƻ ǎǳƭ ǾŜǊǎŜǧƻ Řƛ !ǩ нΣпн ά9Ř ŜǊŀƴƻ ǇŜǊǎŜπ
ǾŜǊŀƴǝ ƴŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛ 
Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜ Ŝ 
ƴŜƭƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜέ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ǘƻŎŎŀƛ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ  9ǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 
ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎǊƛǎǝŀƴŜ ŎƛǊŎŀ ƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ 
άǇǊŜǎŜƴȊŀ ǊŜŀƭŜέΣ άǎŀŎǊƛŬŎƛƻέΣ άǎŀŎŜǊŘƻȊƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ 
Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Ŝ ǎŀŎŜǊŘƻȊƛƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜέΣ Ƴƛ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƛ Řƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŜǳŎŀǊŜπ
ǎǝŀΣ  ǘǳǩ ŀũŜǊƳƛŀƳƻ ŎƘŜ ŝ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ άŦƻƴǘŜ Řƛ 
ǳƴƛǘŁέΤ ŎƘŜ ŝ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƳŜƴǎŀΤ ŎƘŜ 
ŝ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΤ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭπ
ŎǳƴŜ ŎƘƛŜǎŜ ƭŀ άŎƻƳǳƴƛƻƴŜέ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƛƭ 
ŬƴŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻΦ {Ŝ ǎƛŀƳƻ ǳƴƛǝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŦǊŀπ
ǘŜǊƴŀΣ ƴŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŀ tŀǊƻƭŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ 
Ŏƻǎŀ Ŏƛ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΚ bƻƴ Ǉƻǎπ
ǎƛŀƳƻ ǊŀǎǎŜƎƴŀǊŎƛΣ ŎƻƳŜ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳƴƛŎƻ ōŀǧŜǎƛƳƻ ŀƭ ά/ƻǊǇƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻέΣ ŀ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ƴŜƭƭŜ 
ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀΦ 
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/ŀǊƛ ǘǳǩ Ŝ ǘǳǧŜΣ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŀōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƭ 

ǇŀǎǘΦ !ƴǘƻƴƛƻ {ǉǳƛǝŜǊƛΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭǎŜ ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ нллл ƛƴ ǳƴ 

ǇƛŎŎƻƭƻ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻ Ƴŀ ŎƘŜ ŜōōŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ ǎƛŀ ƛƴ Ŏŀǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ όǎŜ ƴŜ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƼ ǇŜǊŬƴƻ ƛƭ tƻƴǝŬŎƛƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΣ ŎŜƴǎǳǊŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎŀŘǳǘƻύ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜπ

ǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŧǳ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝΦ ¦ƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻ Řƛ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛ ŦŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Ƴŀ ŀ ƴƻǎǘǊƻ ŀǾπ

Ǿƛǎƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƛ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭƻ ǎǇŀŎŎŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜ όŦƻǊǎŜύ ǇƛǴ ǾƛǾŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƻƎƎƛΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ƻǎŀǊŜ Ŝ Řƛ ŎŜǊŎŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊŀŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΦ 

      !ƴǘƻƴƛƻ  {ǉǳƛǝŜǊƛ 



 

 

Lƭ нн ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ нлллΣ  ƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀ Řƛ tŀǎǉǳŀΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴπ
Ŏƛŀ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻΣ ŀ {ŀƴǘϥ!ƴƎŜƭƻ ŀ {ŎŀƭŀΣ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Řƛ {Φ DƛŀŎƻƳƻ !Ǉƻπ
ǎǘƻƭƻΣ Ŧǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ǳƴŀ aŜǎǎŀ ŎƘŜ  ǎǳǎŎƛǘƼ ƳƻƭǘŜ Řƛπ
ǎŎǳǎǎƛƻƴƛΥ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ŜŘ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ƭƻπ
ŎŀƭŜΣ Řƻƴ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻ 5Ŝƭƭŀ {ŀƭŀΣ ŎƘŜ Ƴƛ ŀǾŜǾŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŏƻƴ ƭǳƛ ŀƭƭŀ 
±ŜƎƭƛŀ tŀǎǉǳŀƭŜΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜƭƭŀ ±ŜƎƭƛŀ ǎƛ 
ǇǊŀǝŎƼ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƻ 
ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ 
ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ƛƴ 
ǳƴŀ ŎƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀΦ  
! {ŀƴǘϥ!ƴƎŜƭƻ ŀ {ŎŀƭŀΣ Ǿƛ 
Ŧǳ όŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
Ǿƻƭǘŀύ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŀ ƳŜƴǎŀ  ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ 
Řƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Řƛ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŀǊǊƛǾƼ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ !ǾŜǾƻ ƎƛŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀŘ 
ǳƴŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ά{ŜŘŝǊέ όtŀǎǉǳŀ ŜōǊŀƛŎŀύ ŜŘ 
ƛƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭΩŀǾŜǾƻ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
{ŜǩƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ όǳƴŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ƭƛōŜǊŀ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻύ ǳǎŀǾŀ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƛƭ Ǌƛǘƻ 
ŜōǊŀƛŎƻ ŘŜƭƭŀ tŀǎǉǳŀΣ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŜƴŀ Ǌƛπ
ǘǳŀƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ Řŀ DŜǎǴ Ŝ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛΥ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ 
Ŏƻƴ ǇƻŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘǳǧƻ 
ƛƭ ƳƻƴŘƻ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŜōǊŜŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ŎƻǎƜ 
ƭŀ ƭƻǊƻ ǳǎŎƛǘŀ ŘŀƭƭΩ9Ǝƛǧƻ Ŝ ƛƭ tŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
5ƛƻΦ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƴŀ ǎƛ ǊƛǇŜǘƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ƎŜǎǝΣ ǎƛ ƭƻŘŀ ƛƭ 
{ƛƎƴƻǊŜ ƴŜƛ {ŀƭƳƛΣ ǎƛ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ŀƴǝŎƘŜ Ǌŀπ
ŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ aŀ ƭŀ ŎŜƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴƻ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŦŜŘŜ ŎƘŜ 
ƳŜƎƭƛƻ ǇǊŜǇŀǊŀ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ tŀǎǎƛƻƴŜΣ aƻǊπ
ǘŜ Ŝ wƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 9 ƳŜƎƭƛƻ Ŏƛ Ŧŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ 
ǾŜǊƻ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ά{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀǊŜέΣ ŎƻƳŜ ƭƻ ŘŜπ
ŬƴƛǾŀ [ǳǘŜǊƻΦ  
!ŎŎƻƭǎƛ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻƳƛ Řŀƭƭŀ /ƻπ
ƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴŀΣ ŎƘŜ ƳǳƻǾŜǾŀ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎƛΣ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ǎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŜŘŝǊΦ  
[ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ ǎƛ ŜǊŀ 
ŀǇŜǊǘŀ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƛ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ǳƴ ǇŀǎǘƻǊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴπ
ǘŜΣ ŀƭƭƻǊŀ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ±ƛƭƭŀƎƎƛƻ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎƻ Řƛ aƻƴǘŜπ
ŦƻǊǘŜ LǊǇƛƴƻ όǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ƴŀǘŀ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜπ
Ƴƻǘƻ ŘŜƭƭϥул Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛŎƘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ŎƘŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ Ƙŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀπ
ƎƛŀǘŜ ŜŘ ŀƭƭŜ /ƘƛŜǎŜύΦ 

!ƴƛƳŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŜǊŀ tŀǎǉǳŀƭŜ 
tƛǊƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀǘƻǎƛ ŦǊŀ ƛ ǇŀŘǊƛ ŘƻƳŜƴƛŎŀƴƛΣ ŀŘŜǊŜƴǘŜ 
Řƛ tŀȄ /ƘǊƛǎǝΦ !ƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ tŀǎǉǳŀƭŜ Ŏƛ Ƙŀ 
ƭŀǎŎƛŀǝ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ Ŏƻƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƻƎƴƛ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ǎŜǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎƛ 
ǊƛǳƴƛǎŎŜ ǇŜǊ ǊŜŎƛǘŀǊŜ ƛ {ŀƭƳƛ Ŝ ƳŜŘƛǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ 
{ŎǊƛǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜπ
ƴƛŎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ Ŝ ǇƛǴ 
ƻ ƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ 
ƳŜǎŜΣ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ǇŜǊ 
ǳƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Řƛ ǎǇƛπ
ǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŀƭ DƻƭŜǘƻ Řƛ 
{ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ ŘŜƛ 
[ƻƳōŀǊŘƛΥ ǳƴϥŀƴǝŎŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳƻƴŀǎǝŎŀ 
ƻƎƎƛ ŀƴƛƳŀǘŀ Řŀƛ tƛŎπ
Ŏƻƭƛ CǊŀǘŜƭƭƛ Řƛ /ƘŀǊπ
ƭŜǎ ŘŜ CƻǳŎŀǳƭŘ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŁ ϦWŜǎǳǎ /ŀπ
ǊƛǘŀǎϦΦ 
vǳŜƭƭŀ ǎŜǊŀ Řƛ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ǎŀƴǘƻ ŜǊŀǾŀƳƻ ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀ 
Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  /ƛ ƻǎǇƛǘŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ Ŏŀǎŀ aŀƴǳŜƭŀΣ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ǘǳǧƻ 
ƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴǘŜΥ Řŀƭ ǇŀƴŜ ŀȊȊƛƳƻΣ ŀƭƭŜ ŜǊōŜ ŀƳŀǊŜΣ ŀƭƭϥŀπ
ƎƴŜƭƭƻΣ ŀƭƭŜ ǳƻǾŀΣ ŀƭ ǾƛƴƻΣ ŀƭƭŀ ƳŀǊƳŜƭƭŀǘŀ Řƛ ƳŜƭŜ Ŝ 
ƴƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀ ƭŀ Ƴŀƭǘŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎŎƘƛŀǾƛ ŜōǊŜƛ 
ǳǝƭƛȊȊŀǾŀƴƻ ƴŜƭ ŦŀǊŜ ƛ Ƴŀǧƻƴƛ ƛƴ 9ƎƛǧƻΦ 
! ǇǊŜǎƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ŎŜƴŀ  ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛǘŀǘƻ Řƻƴ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
ŘŜƭƭŀ {ŀƭŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŀǾŜǾŀ 
ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƻ Ƴŀ ǎŀƭŘƻΣ ƳŀǘǳǊŀǘƻǎƛ ŀƛ ǘŜƳǇƛ 
ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
ƳŀǊǘƻǊƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ {ŜŘŝǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƴŀΣ Řƻƴ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
ƛƴŦƻǊƳƼ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾŜƎƭƛŀ Řƛ tŀǎǉǳŀ 
ŀǾǊŜōōŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ōŀǧŜǎƛƳƻ ǇŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜΦ 
Lƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ Ǌƛǝ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎǊƛǎǝŀƴŜΣ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǇǊŀǎǎƛ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǎŜƴƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Ŏŀǧƻƭƛπ
ŎŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƼ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜǊǾƛΦ  
 

ζ{Ŝ Ƴƛ ƛƴǾƛǝΣ ǾŜǊǊŜƛ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ŀ ǾŜŘŜǊŜηΣ ŘƛǎǎƛΦ 
 

ζ{Ŝ ǝ ƛƴǾƛǘƻ ǇǊŜŘƛŎƘŜǊŜǎǝΚηΣ Ŧǳ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƳƳŜπ
Řƛŀǘŀ Řƛ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
 

ζ{Ŝ ǾŜƴƎƻ Ŝ ǎƛ ŎǊŜŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ƳŜ ƭŀ Řŀƛ ƭΩŜǳŎŀǊŜǎǝŀ ŎƻƳŜ ŀ ǳƴ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ ŦŜŘŜƭŜΚηΣ Ŧǳ ƭŀ Ƴƛŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭπ
ǘǊŜǧŀƴǘƻ ǊŀǇƛŘŀΦ 
 

ζ9 ǇŜǊŎƘŞ ƴƻΗη Ŧǳ ƭŀ ǎŜŎŎŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ Řƻƴ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ  
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¢ǳǧƻ ƛƴƛȊƛƼ ŎƻǎƜΣ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ōŀǧǳǘŜΣ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŦǊŀǘŜǊƴŀ ŀƳƛŎƛȊƛŀΦ /ΩŜǊŀ ǎǘŀǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƛŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŎƘƛŀƳƛŀƳƻ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ /ƘƛǳƴǉǳŜ ǎƛ ǊŜŎƘƛ ƛƴ ǳƴŀ ŎƘƛŜǎŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ŀŎπ
Ŏƻƭǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ŎŀƴǝΣ ƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ Řƻƴ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Řƛ {Φ !ƴƎŜƭƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎǳƭƭŀ tŀπ
Ǌƻƭŀ Řƛ 5ƛƻΣ ŜǊŀ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ Ƴƛŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΣ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŀƴŜ ŜŘ ƛƭ ǾƛƴƻΣ ƛƭ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻŎƛ Řŀ DŜǎǴΣ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ŎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ƳƻǊǘŜ Ŝ ǊŜǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜΦ 

 
Lƭ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ǳǊƛŀ ±ŜǎŎƻǾƛƭŜ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻ Lƭ tƻƴǘŜ ŘŜŬƴƜ ǉǳŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ άaŜǎǎŀ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀέΦ CƻǊƳǳƭŀǘƻ Řŀƭ 
ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ Řƻƴ DŜǊŀǊŘƻ /ŀǇŀƭŘƻΣ ǉǳŜƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜŬƴƜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŘŜ ƭŀ 
ƴƻǧŜ ŘŜƭƭŀ ±ŜƎƭƛŀ Řƛ tŀǎǉǳŀ ŀ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ ŀ {ŎŀƭŀΦ {ƛ ǘǊŀǧƼ ƛƴŦŀǩ Řƛ ǳƴŀ aŜǎǎŀΣ Ƴŀ άŎŀǧƻƭƛŎŀϦΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ  Řŀ ǳƴ 
ǇǊŜǘŜ ŎŀǧƻƭƛŎƻΦ {ƻƭƻ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ƭŀ ƳŜƴǎŀ Ŧǳ ŀǇŜǊǘŀ ŀƛ ǇǊŜǎŜƴǝ Řƛ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀΦ ¦ƴŀ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜ άƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέΣ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊǎƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜ ƴŜƭ ϦǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǾƛƴƻϦΦ  
[ŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻ ŀ {Ŏŀƭŀ ǾƛǎǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ǳƴ Řƻƴƻ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻΦ /ƻǎƜ Ŏƻπ
ƳŜ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŀŎŎƻǊǎƛ ŀƭƭŀ ±ŜƎƭƛŀ Řŀ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻōōŜǊƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƭ 
ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ Řƻƴ ±ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩΣ ŎƻƳŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴŀΣ tŀȄ /ƘǊƛǎǝ Ŝ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ Lƭ tƻƴǘŜΦ 

 
tŀǎǘΦ !ƴǘƻƴƛƻ {ǉǳƛǝŜǊƛ 
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Lƭ DǊǳǇǇƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Ψ{ǇŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜΩ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ Ƙŀ ǘŜƴǳǘƻ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ Lƭ нп ƳŀǊȊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 

/ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ wƻŎŎƻΦ  [Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ǎƛ ǘŜǊǊŀƴƴƻ ƛƭ мо ŀǇǊƛƭŜ ŀƭƭŜ ƻǊŜ му ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Řƛ 

/Φǎƻ /ŀŘƻǊŜ мтκо  ŜŘ ƛƭ р ƳŀƎƎƛƻ ŀƭƭŜ ƻǊŜ млΣол ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǘŜƳǇƛƻ ǾŀƭŘŜǎŜ Řƛ ŎƻǊǎƻ ±ƛǧƻǊƛƻ он ŀ ¢ƻǊƛƴƻΦ  

 

Lƭ ом ƳŀǊȊƻ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻκ{ŀƭŜǊƴƻ ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƳŜǘƻŘƛǎǘŀ Řƛ {ŀƭŜǊƴƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ Ŏǳƭǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ƭŀ ƳŜƴǎŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΦ 

 

Lƭ п ŀǇǊƛƭŜ όƻǊŜ  мс-мфΣолύ  ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ - Ǿƛŀ {Φ ±ƛǘŀƭŜ ммп -ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŘŜƭ {Φ!Φ9Φ ǎǳƭ ǘŜƳŀΥ ΨhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 

9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀΥ ǘǊŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŦŜŘŜƭǘŁ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƘƛŜǎŀΩΦ 

 

wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ  ǉǳŀƴǝ Ŏƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀŶŀƴŎŀƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛΦΣ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴπ

Řƻ ŀƭ Řƛōŀǩǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ŀǊǝŎƻƭƛΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŜŘ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΦ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǎƛǝ ŜŘ ƛ ōƭƻƎ 

ǿǿǿΦŘƻƴǇŀƻƭƻȊŀƳōŀƭŘƛΦƛǘκ ŎǳǊŀǘƻ Řŀ tŀƻƭƻ ½ŀƳōŀƭŘƛΣ ŘƻƴŦǊŀƴŎƻōŀǊōŜǊƻΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ ŎǳǊŀǘƻ Řŀ CǊŀƴŎƻ 

.ŀǊōŜǊƻΣ ǿǿǿΦǎŀƴǊƻŎŎƻǘƻǊƛƴƻΦƛǘκ ŎǳǊŀǘƻ Řŀ CǊŜŘƻ hƭƛǾŜǊƻΣ ŜŘ ƛ ƴƻǝȊƛŀǊƛ Ŝ ƎƛƻǊƴŀƭƛ ǿǿǿΦǊƛŦƻǊƳŀΦƛǘκ  ŘƛǊŜǧƻ 

Řŀ !ƭōŜǊǘƻ /ƻǊǎŀƴƛΣ ǿǿǿΦƴŜǾΦƛǘκ ŘƛǊŜǧƻ Řŀ [ǳŎŀ bŜƎǊƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ 

ǉǳŜǎǘŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

/ƛ ǎŎǳǎƛŀƳƻ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŎƻǊǘŜǎŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ǎǳƛ ƭƻǊƻ ōƭƻƎΣ ǎƛǝ ǿŜōΣ 

ƴƻǝȊƛŀǊƛ ƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ b[ Řƛ ŘŀǊŎŜƴŜ ƴƻǝȊƛŀΦ  
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        Torino,  11 Febbraio 2019 
 
OSPITALITA' EUCARISTICA IN CAMMINO....  
 
Ho pensato di scrivere qualcosa anch'io perché mi sento a mio agio nelle pagine di questa newslet-
ter che sta muovendo i primi passi e mi sembra già promettere uno scambio fecondo di sensibilità 
�H�G���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�L�Y�H�U�V�H���Q�H�O���G�L�D�O�R�J�R���H�F�X�P�H�Q�L�F�R���´�D�O�O�D���E�D�V�H�µ�� 
Premetto che sono a Torino da due anni appena e sto scoprendo questa città, la sua storia e la sua 
vitalità anche nell'ambito delle chiese cristiane e del loro cammino verso l'unità. 
Fino a pochi anni fa ho vissuto da cattolica in un mondo multi religioso (la Cina n.d.r.) in cui le 
�F�K�L�H�V�H���F�U�L�V�W�L�D�Q�H���V�R�Q�R���X�Q�D���S�L�F�F�R�O�D���P�L�Q�R�U�D�Q�]�D���H���Q�H�O�O�D���I�D�W�W�L�V�S�H�F�L�H�����O�D���F�K�L�H�V�D���F�D�W�W�R�O�L�F�D���q���´�P�L�Q�R�U�D�Q�]�D���Q�H�O��
�O�D���P�L�Q�R�U�D�Q�]�D�µ�� 
Da questa esperienza ho imparato a camminare verso l'unità nella comunione fra cristiani prote-
stanti,cattolici e ortodossi in dialogo con le altre religioni. 
Poco dopo il mio arrivo a Torino ho sentito parlare dell'ospitalità eucaristica e ne ho fatto esperien-
za partecipando alla cena del Signore, ospite nelle diverse chiese sorelle; per me ogni eucaristia ha 
il sapore delizioso del banchetto del Regno dove, intorno alla stessa mensa non ci sono più ospiti e 
ospitanti ma tutti siamo di casa... 
Non voglio entrare nel merito di fatti storici e riflessioni teologiche che senz'altro hanno ancora 
bisogno di sapienza e discernimento. Credo che Gesù è lo stesso, ieri, oggi e sempre; le sue 
�S�D�U�R�O�H���´�F�K�H���V�L�D�Q�R���X�Q�D���F�R�V�D���V�R�O�D���D�I�I�L�Q�F�K�p���L�O���P�R�Q�G�R���F�U�H�G�D�µ���U�L�V�X�R�Q�D�Q�R���R�J�J�L���L�Q���X�Q���P�R�G�R���S�D�U��
ticolarmente urgente di fronte al crescente bisogno di umanizzazione delle nostre relazio-
ni e delle nostre società. 
Molta gente non crede più nelle proprie e altrui risorse di solida-
rietà, condivisione, generosità. ospitalità, accoglienza, compassio-
ne. Da Gesù impariamo continuamente ad essere umani, divina-
mente umani e Gesù non ha mani, non ha piedi..., ha solo le no-
stre mani e i nostri piedi. Se rimaniamo divisi in un'umanità divi-
sa, non siamo credibili. 
�´�&�K�H���F�R�V�
�q���O�
�X�R�P�R���S�H�U�F�K�p���W�H���Q�H���U�L�F�R�U�G�L�"�µ�� Un mio caro amico, ricerca-
tore di fisica teorica un giorno mi ha detto:  �µ�,�O���P�L�V�W�H�U�R���Q�R�Q���q���W�D�Q�W�R��
�F�K�H���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�R���H�V�L�V�W�D���P�D���S�H�U�F�K�p���L�Q���T�X�H�V�W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���q���D�S�S�D�U�V�R���O�
�X�P�D�Q�R�µ�� 
Proprio così, siamo un nulla di fronte alle galassie, eppure questo 
nulla che noi siamo può distruggere e distruggersi.  
Da cristiani ancora divisi, come ci lasciamo interpellare dall'ur-
genza di umanizzazione che ci preme, e che forse ci disturba? 
Praticare insieme l'Ospitalità eucaristica mi rimette continuamen-
te in cammino verso il desiderio e l'invito di Gesù e mi trasmette 
la Sua ostinata fiducia in ognuno di noi.: �´�F�K�H�� �V�L�D�Q�R�� �X�Q�D�� �F�R�V�D�� �V�R�O�D��
�S�H�U�F�K�p���L�O���P�R�Q�G�R���F�U�H�G�D�µ�� 

                                                                                                                             
                                                                              Claudia Barbieri  


