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Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ζƻǎǇƛǘŜη ƛƴŘƛŎŀ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾŜ ǇƻƛŎƘŞ ŜƴǘǊŀƳōƛ 

ƛ ǎƻƎƎŜǩΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ Ǌǳƻƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΥ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴπ

ȊŀΦ !ƭƭƻǊŀ ζƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀη ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ {ƛƎƴƻǊŜ 

ŎƘŜ Ŏƛ ǊŀŘǳƴŀ Ŝ Ŏƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ  Ŏƻƴ  ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ  ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ  [ŀ /Ŝƴŀ ŝ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƴƻƴ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜΦ  

CƻƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭƭΩhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ                              

h{tL¢![L¢"  9¦/!wL{¢L/!h{tL¢![L¢"  9¦/!wL{¢L/!  
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! twhth{L¢h 5L /httL9 Lb¢9w/hbC9{{Lhb![LΣ  

9 5L /9[9.w!½LhbL Lb ¢9ath 5L [h/Y5h²b 

aȅǊƛŀƳ ±ŜƴǘǳǊƛ aŀǊŎƘŜǎŜƭƭƛ  

h{tL¢![L¢" 9¦/!wL{¢L/!Σ Lb¢9w/ha¦bLhb9Σ  9 ΦΦΦ 

9ƳƳŀƴǳŜƭŜ tŀǎŎƘŜǧƻ 

wLC[9{{LhbL {¦L ²9.Lb!w  άhΦ9Φ ¢w! bhwa! 9 /h{/L9b½!έ 9 

Ψ9¦/!w9{¢L!Υ [L¢¦wDL! 9 5h¢¢wLb!Ω 

9ƴǊƛŎƻ tŜȅǊŜǩ 

²9.Lb!w 59[ нс C9..w!Lh ά9¦/!wL{¢L!Υ [L¢¦wDL! 9 5h¢¢wLb!έ 

{ƛƴǘŜǎƛ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ CƻǊƛŜǊƻ Ŝ aŀǊŎƻ {ƛƭƭŜƴƛ 
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/ŀǊƛǎǎƛƳƛΣ 

ŜŎŎƻŎƛ  ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ tŀǎǉǳŀΤ ǳƴŀ tŀǎǉǳŀ ƛƴǎƻƭƛǘŀΣ ǇŜǊ 

ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ  ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ  

/ƻǾƛŘ мфΣ ŎƘŜ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŎƘƛŜǎŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀŘ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ŀŘ ǳƴŀ ǊŀŘƛπ

ŎŀƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǘƻ ǇŀǎǉǳŀƭŜΣ ƛƴŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭπ

Ŏǳƴƛ ŀƭ ŘƛƎƛǳƴƻ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎƻ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ Ŏǳƭǘƻ Ǿƛŀ ǿŜōΣ ǎǇŜȊπ

ȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀƴŜ ƴŜƭƭŀ  ǇǊƻǇǊƛŀ ΨŎƘƛŜǎŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀΩΦ /ƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ ǇƻǊǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǎŞΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘŀƴǝ ŘƛǎŀƎƛ  

Ŝ ǎƻũŜǊŜƴȊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƴǳƻǾŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΦ  

bŜƭƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻǇǇƛŜ ƛƴπ

ǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ aȅǊƛŀƳ ±ŜƴǘǳǊƛ aŀǊŎƘŜǎŜƭƭƛΣ ǾŀƭŘŜǎŜΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ 

ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜ  Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ b[ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊŜ ǾŀƭŘŜǎŜ tŀƻƭƻ wƛōŜǘ ŀƭ Ǌƛπ

ƎǳŀǊŘƻΤ  ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŀ ƴƻǎǘǊƻ ŀǾǾƛǎƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƴƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ CǊŜŘƻ hƭƛǾŜǊƻΣ ǇǊŜǘŜ 

ŎŀǧƻƭƛŎƻΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƳƻ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

Lƭ ǇŀǎǘƻǊŜ ōŀǩǎǘŀ ŜƳŜǊƛǘƻ 9ƳƳŀƴǳŜƭŜ tŀǎŎƘŜǧƻ Ŏƛ ǇŀǊƭŀ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ /ƘŀǊǘŀ hŜŎǳƳŜƴƛŎŀΣ Řƛ 

ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊ ΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΩ Ŝ ǇŜǊ ΩƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜΩΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

wƛǇƻǊǝŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ²ŜōƛƴŀǊ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ  Ψ9ǳŎŀǊŜǎǝŀΥ ƭƛǘǳǊƎƛŀ Ŝ ŘƻǧǊƛƴŀΩ ŎƘŜ Řƻōōƛŀπ

Ƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜŘ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ aŀǊŎƻ {ƛƭƭŜƴƛ ό{!9 Řƛ wƻƳŀύ Ŝ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ CƻǊƛŜǊƻ 

όǾŀƭŘŜǎŜ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻύΣ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 9ƴǊƛŎƻ tŜȅǊŜǩ  όŎŀǧƻƭƛŎƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻύ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǿŜōƛƴŀǊ Ŝ ǎǳƭ ǇǊŜπ

ŎŜŘŜƴǘŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ΩhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ǘǊŀ ƴƻǊƳŀ Ŝ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀΩΦ Lƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŘŜƭ ǿŜōƛƴŀǊ Řƛ 

ƳŀǊȊƻ Ψ9ǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀΩ ǎŀǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ b[ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Řƛ 9ƴǊƛŎƻ aŀȊȊŀ ΨLƭ bǳƻǾƻ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΩΦ 

! ǘǳǩΣ ƛ ƴƻǎǘǊƛ  !ǳƎǳǊƛ Řƛ ōǳƻƴŀ tŀǎǉǳŀ ΗΗΗ   

                      aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ   Ŝ   tƛŜǘǊƻ 
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a¸wL!a ±9b¢¦wL 

a!w/I9{9[[L 

±ŀƭŘŜǎŜ ƳŜǘƻŘƛǎǘŀ 

Řƛ aƛƭŀƴƻ 

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭϥhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀ ŎǳƻǊŜ ŀ Ƴƛƻ ƳŀǊƛǘƻ Dƛŀƴƴƛ 

aŀǊŎƘŜǎŜƭƭƛΣ ŎŀǧƻƭƛŎƻΣ Ŝ ŀ ƳŜΣ ǾŀƭŘŜǎŜΣ Ŭƴ Řŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ŬŘŀƴȊŀƳŜƴǘƻΥ 

ŜǊŀǾŀƳƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ мфслΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƭ 

/ƻƴŎƛƭƛƻ ±ŀǝŎŀƴƻ LLΦ  !ƭƭƻǊŀ ǇŜǊ ƛ /ŀǧƻƭƛŎƛ  ƴŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

/ƘƛŜǎŀ ŜǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ Řƛ 5ƛǊƛǧƻ /ŀƴƻƴƛŎƻ ŘŜƭ мфмрΦ  

tŜǊ ǳƴŀ ŎƻǇǇƛŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ǊƻǎŜ Ŝ ŬƻǊƛΣ 

ƭŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǾŀ ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ƴƛǎǘƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƛƴ 

/ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŜƳƛ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƻΣ ƛƴ ǎŀƎǊŜǎǝŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŀ 

ŬǊƳŀ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭǳƛ Ƴƻƭǘƻ ǇǳƴƛǝǾƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴƛǳƎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ Řƻπ

ǾŜǾŀ ǎƻƭŜƴƴŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳŜǧŜǊŜ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊ ƴǳƭƭŀ ǇŜǊ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŦŜŘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎƻƴƛǳƎŜ Ŝ ŀƛ ŬƎƭƛΦ  

bƻƴ ƳŜƴƻ ŘǳǊƻ ŜǊŀ ƭϥŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻƭǘŜ /ƘƛŜǎŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎƘŜΣ ŎƘŜΥ 

άtǊŜƴŘŜǾŀƴƻ ŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴƛǳƎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜǾŀ ǉǳŜƎƭƛ ƛƳǇŜπ

ƎƴƛΣ ǎƛ ŀǳǘƻŜǎŎƭǳŘŜǾŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀΣ ǾŜƴŜƴŘƻ ƳŜƴƻ ŀƭ ǎǳƻ 

ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀέΦ  

L ŦŜŘŜƭƛ /ŀǧƻƭƛŎƛ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƴŜƳƳŜƴƻ ƳŜǧŜǊŜ ǇƛŜŘŜ ƛƴ ǳƴŀ /ƘƛŜǎŀ tǊƻπ

ǘŜǎǘŀƴǘŜΣ ŬƎǳǊƛŀƳƻŎƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǳƴŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΗ  5ϥŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴπ

ŎƘŜ ŦǊŀ ƭŜ /ƘƛŜǎŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ Řƛ [ŜǳŜƴōŜǊƎ ŘŜƭ мфтоΣ 

ƴƻƴ  ǎƛ ǇǊŀǝŎŀǾŀ ƭϥƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ŀƭƭŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΦ  

{ǳǇŜǊŀǝ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŀǊƎƻƳŜƴπ

ǘƻ ŎƘŜ Ŝǎǳƭŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭϥhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ǇŜǊ ŀƴƴƛ ǊƛƳŀƴŜƳƳƻ Ŏƻƭ 

ŎǊǳŎŎƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾƛǎƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻǎƜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳŜ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΥ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀ ǎŜǇŀǊŀǾŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭϥŀǧƻ ǉǳŜƭƭƛ 

ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŎƻƳŜ ǳƴƛǝ Řŀ 5ƛƻΗ  [Ŝ /ƘƛŜǎŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝ ŀŎŎƻƎƭƛŜπ

Ǿŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴƛǳƎŜ /ŀǧƻƭƛŎƻ ŀƭƭŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

/ŀǧƻƭƛŎƻ ǘǊŀǎƎǊŜŘƛǊŜ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ /ƘƛŜǎŀΦ  

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŜǊŀǾŀƳƻ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ {!9Υ aŀǊƛŀ ±ƛƴƎƛŀƴƛ ŀǾŜǾŀ 

ŀŶŘŀǘƻ ŀ Dƛŀƴƴƛ Ŝ ŀƭ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƻ Řƻƴ aŀǊƛƻ tƻƭŀǎǘǊƻ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛπ

ǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ aŀǘǊƛƳƻƴƛ Ƴƛǎǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀ 

ŘŜƭ {!9 ǎǘŜǎǎƻ ƴŜƭ мфсуΦ vǳŜǎǘƻ Ŏƛ ƳƛǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ŀƳƛŎƛ ŜŎǳƳŜƴƛŎƛ 

Ƴƻƭǘƻ ŜǎǇŜǊǝ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ /ŀǧƻƭƛŎƘŜ ƻǎŀƳƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŎƛ ƛƴǎƛŜπ

ƳŜ ŀƭƭϥŀƭǘŀǊŜΣ ƛƻΣ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΣ ǇǊŜƴŘŜǾƻ ƭϥhǎǝŀ Ŝ ƭŀ ǇƻǊƎŜǾƻΣ Řŀƭƭŀ Ƴƛŀ Ƴŀπ

¦ƴŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ  
ŀ  ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŎƻǇǇƛŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Χ 
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ƴƻ ŀ DƛŀƴƴƛΦ bƻƴ ƭƻ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎŀǇŜǾŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜǎǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜǎƻΦ 9ƴǘǊŀǝ Ǉƻƛ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ŎƻǇǇƛŜ ƛƴǘŜǊπ

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŦǊŀƴŎŜǎƛΣ ǎǾƛȊȊŜǊŜ Ŝ ƛƴƎƭŜǎƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǉǳŀπ

ƭƛ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǾŀƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀƭƭŜ ±ŀƭƭŜ ±ŀƭŘŜǎƛΣ ǎŎƻπ

ǇǊƛƳƳƻ ŎƘŜ ŦǊŀ ƭƻǊƻ ŎϥŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ ǝƳƛŘŜȊȊŀΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǾŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ 

{ŀƴǘŜ /ŜƴŜ ƻ ŀƭƭŜ 9ǳŎŀǊŜǎǝŜΦ Lƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

ŀǾŜǾŀ ŦŀǧƻΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ /ŀǧƻƭƛŎƻ 

ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƛƳŀ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŏƛ ǎǳƎπ

ƎŜǊƜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ǇƛǴ ƛƴǝƳƛΥ ǉǳŜǎǘƻ 

ōŀƳōƛƴƻ ŀǾŜǾŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƳƳŀ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǳƴ 

ǇŜȊȊŜǧƻ Řƛ hǎǝŀ ǇŜǊ ǎŜƴǝǊƭŀ ƛƴ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭǳƛΦ  

!ƴŎƘŜ ƴƻƛ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻ ƭƻ ƛƳƛǘŀƳƳƻΥ ŎƘƛ ŀŎŎŜπ

ŘŜǾŀ ŀƭƭŀ /ƻƳǳƴƛƻƴŜΣ ǇƻǊπ

ǘŀǾŀ ŀ ŎƘƛ ŜǊŀ ǊƛƳŀǎǘƻ ŀƭ 

ǎǳƻ Ǉƻǎǘƻ ǳƴ ǇŜȊȊŜǧƻ ŘŜƭ 

tŀƴŜ ƻ ŘŜƭƭϥhǎǝŀΦ aƻƭǝ 

ŀƳƛŎƛ ŜŎǳƳŜƴƛŎƛ ǎƛ ŀŎŎƻǊπ

ǎŜǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭŜ ƭƛǘǳǊπ

ƎƛŜ ŦƻǊǎŜ ƴƻƴ ŀǾǊŜōōŜǊƻ 

ŎŀǇƛǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŦŀŎŜǾŀƳƻΦ 

aƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴŜǊƛǘƻ 

ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜ Řƛ Ƴƛƻ 

ƳŀǊƛǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇƻ 

ŀ ǳƴŀ aŜǎǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΣ Ŏϥŝ 

ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƳƛŎƻ ŎƘŜ 

Ƴƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎŜŘǳǘŀΣ ǇƻǊǘŀƴπ

ŘƻƳƛ ǳƴ ǇŜȊȊŜǧƻ Řƛ hǎǝŀ 

Řŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΦ 

bŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнм Řƛ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝπ

Ŏŀ Ƴƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƭǇƛǘƻ ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǎǘƻǊŜ 

5ŀƴƛŜƭŜ DŀǊǊƻƴŜ ŀōōƛŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ  ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǎǘŀǾŀ Ƴƻƭǘƻ ŀ ŎǳƻǊŜΥ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ƭŀ ¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 

9ōǊŀƛŎŀ ŘŜƭƭŀ /Ŝƴŀ Řƛ tŜǎŀŎƘ Ŝ ƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

LƴǾƛǘŀǝ Ƴƛƻ ƳŀǊƛǘƻ Dƛŀƴƴƛ ŜŘ ƛƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ŀ ǳƴ {ŜŘŜǊ 

ǇŀǎǉǳŀƭŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǾŜǊǝǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ƳŜπ

ƳƻǊƛŀƭŜΥ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀ ǉǳŜƭƭŀ /Ŝƴŀ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜƭ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Ŝ ǳƴƛǝ ŀƎƭƛ 9ōǊŜƛ ŎƘŜ ǳǎŎƛǾŀπ

ƴƻΣ ƭƛōŜǊŀǝΣ Řŀƭƭϥ9ƎƛǧƻΤ ŜǊŀƴƻ ƭƻǊƻ ǎǘŜǎǎƛ ƭƛōŜǊŀǝΦ  

9ϥ ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎƻǎƜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǇƛǊƭƻ Ŝ ŀ ƭƻǊƻ ƛƴŦŀǩ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ {ŜŘŜǊ ǎƻπ

ƴƻ ŀŶŘŀǘŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǇƛŜƎŀπ

Ȋƛƻƴƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƳƻƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎǳǎǎŜƎǳƻƴƻ ƴŜƭƭŀ /Ŝπ

ƴŀ Ŝ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊǾƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΦ 

DŜǎǴ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ǳƴŀ /Ŝƴŀ Řƛ tŜǎŀŎƘΥ [ǳŎŀ 

ннΣмрΥ άIƻ ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ Řƛ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǉǳŜπ

ǎǘŀ tŀǎǉǳŀ Ŏƻƴ ǾƻƛΦΦΦέ Ŝ Ƙŀ ǊŀŘǳƴŀǘƻ ƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ƛƴπ

ǘƻǊƴƻ ŀ {ŞΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊŀŘǳƴŀ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƴǘŀ /Ŝƴŀ ƻ ŀƭƭϥ!ƭǘŀǊŜ ǘǳǩ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ 

ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŎƻƳŜ ƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 

{ǳƻ ƛƴǾƛǘƻΦ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ 

ǉǳŀƴǘƻ Ŏƛ ǘǊŀǧŜƴŜǾŀ Řŀƭ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭϥ9ǳŎŀǊŜǎǝŀ 

ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƭƭϥŀƭǘǊƻ ŜΣ ƛƴ ƳƻƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŘƻǾŜ 

ǎŀǇŜǾŀƳƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾǊŜƳƳƻ άǎŎŀƴŘŀƭƛȊȊŀǘƻέ ƻ Řƛπ

ǎǘǳǊōŀǘƻ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŎƻƳŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ ƭϥ!Ǉƻπ

ǎǘƻƭƻ tŀƻƭƻΣ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀŎŎƻǎǘŀǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ¢ŀǾƻƭƻ ŘŜƭπ

ƭŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΦ 

5ŀ ǉǳŀƴŘƻ Dƛŀƴƴƛ ŝ ƳƻǊǘƻ ƴŜƭ нллсΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ƳŜƴƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ /ŀǧƻƭƛŎƘŜΣ 

Ƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻΣ Ŏϥŝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜ 

Ƴƛ ǇƻǊǘŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊƭƻΣ ǳƴ ǇŜȊȊŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 

hǎǝŀΦ 



 

hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ƳŀǊȊƻ нлнм                                                                                                                   р 

 

bŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ Řƛ hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ Ƴƛ Ƙŀ 

Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊŜ tŀƻƭƻ 

wƛōŜǘΥ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ƴŜƻ-ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƘƛŜǎŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ǘŀƴǝΦ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŀ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǘŀ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

Ŧŀǧƻ ƴŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ ±ŀƭŘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ±ŀƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ tŀǎǉǳŀ ǎŎƻǊπ

ǎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ǊŜŎŀǊŜ ŀƭ ¢ŜƳǇƛƻ Ŝ ƛ 

Ŏǳƭǝ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ƻƴ ƭƛƴŜΥ ƭŀ {ŀƴǘŀ /Ŝƴŀ Řŀ Ŏŀǎŀ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴȊŀΤ ƻƎƴǳƴƻ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ŀ Ŏŀǎŀ ƛƭ ǇŀƴŜ Ŝ ƛƭ Ǿƛƴƻ ŜΣ 

ŘƻǇƻ ƭϥƛƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ ŎƻƴǎŀŎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛ 

ƎǳƛŘŀǾŀ ƛƭ ŎǳƭǘƻΣ ƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƛ Řŀ ǎƻƭƛ ƻ Ŏƻƴ ŎƘƛ ŜǊŀ ƭƻǊƻ 

ǾƛŎƛƴƻ ŀ ŎŀǎŀΦ vǳŀƴŘƻ ƭϥƘƻ ǎŀǇǳǘƻ Ƙƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜπ

ǎǘŀ ŜǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ {ŀƴǝ  ŎƘŜ ŀũŜǊπ

ƳƛŀƳƻ ƴŜƭ /ǊŜŘƻΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƻ ǎŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇƻ ŀ ǳƴŀ 

{ŀƴǘŀ /ŜƴŀΣ ŘƛŎƛŀƳƻ άƴƻǊƳŀƭŜέΣ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴƛ ƭŜƎŀ 

ŀƭƭŜ ǎƻǊŜƭƭŜ Ŝ ŀƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƭƜ ǇǊŜǎŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ 

Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƛƴ ǳƴŀ /ƻƳǳƴƛƻπ

ƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀ 

tŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥhΦ9Φ Σ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƴǳƭƭŀ ǾƛŜπ

ǝ ŀ ŎƘƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ǇŜǊ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƳŜƳōǊƛ Řƛ 

ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘŜΦ 

Iƻ ƴƻǘŀǘƻ ŎƘŜΣ ǎǘǊŀƴŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƴŜ ŘƛǎŎǳǘŜΣ ƛ 

ǇƛǴ ǊŜǎǝƛ ŀ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ {ŀƴǘŀ /Ŝƴŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǎƻƴƻ ƛ 

ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƳŀƎŀǊƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ {ŀƴǘŜ /ŜƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŜΣ ǎŜƴȊŀ ōƛǎƻƎƴƻ 

Řƛ ǘŀƴǘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŀǎǘƻǊƛ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ Ǉŀπ

ǎǘƻǊŜ wƛŎŎŀΣ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛΦ 

DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ Ǿƛ Ƙƻ ǎŎǊƛǧƻΤ ǇƛǴ ŎƘŜ 

ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛ ƳƛŜƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎƻǊŘƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ 

ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŎƻƳŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǎƻπ

ƭƛǘǳŘƛƴŜ ŀƴŎƘŜ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΦ   

 Χ Ŝ Řƛ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ      

ǘŜƳǇƻ Řƛ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
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bŜƭ нллм ƭŜ /ƘƛŜǎŜ ŎǊƛǎǝŀƴŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ƭƻǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝǾƛ όƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛ 9ǳǊƻǇŜŜΣ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜ Ŏŀǧƻƭƛπ

ŎŀΣ Ŝ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ 9ǳǊƻǇŜŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜ ǇǊƻǘŜπ

ǎǘŀƴǝ ŜŘ ƻǊǘƻŘƻǎǎŜύ ŬǊƳŀǾŀƴƻ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ƭŀ 

ά/ƘŀǊǘŀ hŜŎǳƳŜƴƛŎŀέ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎǊƛǧƻΣ ǎƛ ŀũǊƻƴǘŀǾŀƴƻ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ƛ /Ǌƛǎǝŀƴƛ 

ƴŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ƴŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ {ƛ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǾŀƴƻ ƛ Ǉŀǎǎƛ Ŧŀǩ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛπ

ǇǊƻŎŀ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ Ŝ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀƴŎƻǊŀ ŀǇŜǊǝΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇƛǴ ǎǇƛƴƻǎƛΣ ƎǳŀǊπ

ŘŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ Ǉǳƴǘƻ LΣм Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǘŀ ŦǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΥ ά/ƛ ƛƳǇŜƎƴƛŀƳƻ Χ ŀŘ 

ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩǳƴƛǘŁ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ 

DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩǳƴƛŎŀ ŦŜŘŜΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ ǊƛŎƻπ

ƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀǧŜǎƛƳƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭŀ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Ŝ ƴŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƻƳǳƴŜέΦ  

bŜƭƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭŀ ά/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀέ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƘŀǊǘŀ hŜŎǳƳŜπ

ƴƛŎŀ Ŏƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘƛ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎŀǊŜōōŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ά/ƻƴŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜέ ŘƻǾŜ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ǊŀǇπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ Řƛ ŎƘƛŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƭ ά{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻέόмύΦ 

!ƭǘǊŀ Ŏƻǎŀ ŝ ƭŀ άLƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜέΣ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŀǝŎŀǘŀ ƴŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΣ ŘƻǾŜ ƭŀ /Ŝƴŀ ŝ άŀǇŜǊǘŀέ Ŝ ƴƻƴ Ŧŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŞ ŎƘƛ ƭŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀ ƴŞ ŎƘƛ Ǿƛ ǇǊŜƴŘŜ ǇŀǊǘŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝǳπ

ŎŀǊƛǎǝŎŀ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƻƎƎƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǘǊŀ ƭǳǘŜǊŀƴƛ Ŝ ŀƴƎƭƛŎŀƴƛΣ ǘǊŀ ƭǳǘŜǊŀƴƛ Ŝ 

ǊƛŦƻǊƳŀǝ ŎŀƭǾƛƴƛǎǝ ŜΣ ǘǳǧƻ ǎƻƳƳŀǘƻΣ ǊƛŦƻǊƳŀǝ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ŀ 

½ǿƛƴƎƭƛΣ Ŝ ŎƛƼ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ [ŜǳŜƴōŜǊƎ ŘŜƭ мфтоΣ ŎƘŜ Ǿŀ ŀƭƭŀǊπ

ƎŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ǎǳƻ ǊŀƎƎƛƻ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ƳŜǘƻπ

ŘƛǎǝΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎΩŝ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Řƛ ƳŜƴǎŀΦ  

tŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǝǇƻ ōŀǩπ

ǎǘŀ όōŀǩǎǝΣ ǇŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭƛΣ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ŀǾǾŜƴǝǎǝύΣ ǇŜǊ Ǿƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ 

ŎƘƛŜǎŜ ŘŜƭƭŀ άwƛŦƻǊƳŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜέ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ άǊƛōŀǧŜǎƛƳƻέΦ aŜƴπ

ǘǊŜ ς ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ς Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ōŀǩǎǝ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭǘǊƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŎƘŜ ōŀǧŜȊȊŀƴƻ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŜǎƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭŀ 

/Ŝƴŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ŎƻǎƛŘŘŜǩ άǇŜŘƻōŀǩǎǝέΦ   

hǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜΣ  

                                         Ŝ  Χ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΗ 

9aa!b¦9[9 t!{/I9¢¢h 

tŀǎǘƻǊŜ ōŀǩǎǘŀ ŜƳŜǊƛǘƻ 
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Lƴ ŎŀƳǇƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ-
ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƻ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 
ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜΥ 

мΦ tƛǴ Ŏƛ ǎƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳƻ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛŎŀƭŜΣ ǇƛǴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩƛƴπ
ǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜΦ 

нΦ wŜǎǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƭΩŀũŜǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ /Ŝƴŀ ƴƻƴ 
ŝ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ όǘŀƴǘƻƳŜƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŜǎŜύ Ƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻπ
ǊŜΥ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Ƴƻπ
ǝǾƛ ǎŜǊƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ǊƛǇŜǘŜǊŜ 
ƭŜ ǇŀǊƻƭŜΥ ά±ŜƴƛǘŜ ǘǳǧƻ ŝ 
ǇǊƻƴǘƻέΣ  ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŘǊƻƴŜ 
ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀƭƭŀ 
ŦŜǎǘŀ Řƛ ƴƻȊȊŜΦ  

оΦ {ǳ ǉǳŜǎǘƻ ǘƻǇƻǎ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴŜǎƛƳƻΣ 
ƛƴŦŀǩΣ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŎƛ ǳƴ ŀǾǾƛŎƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƛ ŀƴŘŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άŎŜƴŀ ŀǇŜǊǘŀέΣ ƛƴ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭΩŀπ
ƳƻǊŜΣ ŘŜƭƭΩŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ŜŎŎΦ 

пΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŝ ǇǊŀǝŎŀǘŀ Řŀ ƻƭǘǊŜ 
ŎŜƴǘΩŀƴƴƛ ǘǊŀ ǾŀƭŘŜǎƛΣ ƳŜǘƻŘƛǎǝ Ŝ ōŀǩǎǝ όŀƴŎƘŜ ǎŜ 
ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŀǎǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳŶŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎƻƭƻ Řŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻπ
Ŏƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мффлύΤ  

рΦ  ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ƭǳǘŜǊŀƴƛ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛΤ  

сΦ ǎƛ Ǿŀƴƴƻ ŀƭƭŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǾǾŜƴǝǎǝ 
Ŝ Ŏƻƴ Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ǇŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭƛΦ 

 

 tŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŦǊŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝ Ŝ ŎŀǧƻƭƛŎƛΣ Ŝ 
ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǊǘƻŘƻǎǎƛΣ ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ ǾƛŜƴŜ Řŀ ǇŀǊπ
ǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƘƛŜǎŜΦ 

[Ω άhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀέ ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇƛǴ ǇǊŀǝŎŀōƛƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΤ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǝ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻπ
ǊŜ Ŝ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ǇŀǊǘŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ 
ǊƛƴƴŜƎƘƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜπ
ǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŦŜŘŜΣ ƴƻƴ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻǎƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŀƭ ŝ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ 
ŀŘ ƻƎƴǳƴƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇƛŜΦ 
9Ω ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ŦŜŘŜΣ Řƛ ǇŀŎŜΣ Řƛ ǳƴƛǘŁ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘŀ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǾƛŜƴŜ ŎƘƛŜǎǘŀ Ŝ ǎƛ Ǿŀ ǎƻƭƻ ƭŁ 
ŘƻǾŜ ǎƛ ŝ ƛƴǾƛǘŀǝΦ 

aƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ ƳŜƴǘŜ ς ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ς ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ 
Řƛ DŜǎǴ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ [ǳŎŀ ƴŜƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘπ

ŘŜǧŀ άƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǧŀƴǘŀέΥ άLƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ Ŏŀǎŀ 
ŜƴǘǊƛŀǘŜΣ ŘƛǘŜ ǇǊƛƳŀ άtŀŎŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎŀΗέ Χ wƛƳŀπ
ƴŜǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ƳŀƴƎƛŀƴŘƻ Ŝ ōŜǾŜƴŘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Χ ǎŜ Ǿƛ ǊƛŎŜǾƻƴƻΣ ƳŀƴƎƛŀǘŜ ŎƛƼ ŎƘŜ Ǿƛ 
ǎŀǊŁ ƳŜǎǎƻ ŘŀǾŀƴǝέ ό[ǳŎŀ млΣр-уύΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƳǳƴƛ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜΣ ǘǳǩΣ ƛƭ ǇŀƴŜ 
Ŝ ƛƭ Ǿƛƴƻ ŎƻƳŜ Řƻƴƛ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ tŀǊǝǊŜ Ŏƛƻŝ ƴƻƴ Řŀƭ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻΣ Ƴŀ ŘŀƭƭΩŀƳƻǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴƻ Ŝ Řŀƭ 
ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǳōōƛŘƛǊŜ ŀƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ DŜǎǴΥ 
άtǊŜƴŘŜǘŜƴŜ ǘǳǩέΦ  9 Řƛ ǊƛŀũŜǊƳŀǊŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ŎǊƛπ
ǎǝŀƴƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘŜ tŀƻƭƻ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƛ /ƻǊƛƴπ
Ȋƛ όL /ƻǊΦ млΣмтύΥ ά{ƛŎŎƻƳŜ ŎΨŝ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǇŀƴŜΣ ƴƻƛΣ 
ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ƳƻƭǝΣ ǎƛŀƳƻ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ǳƴƛŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǇŀǊπ
ǘŜŎƛǇƛŀƳƻ ǘǳǩ ŀ ǉǳŜƭƭΩǳƴƛŎƻ ǇŀƴŜέΦ 

Lƴ ǇŀǊƻƭŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŎƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻŘƻΥ ƛƻ ǝ ƛƴǾƛǘƻ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ 
ƻƎƎƛ ƛƴ Ŏŀǎŀ ƳƛŀΦ Lƻ ŦƻǊƴƛǎŎƻ ǎƻƭƻ ǘŀǾƻƭƻ Ŝ ǎǳǇǇŜƭπ
ƭŜǩƭƛΦ Lƭ Ŏƛōƻ ƭƻ ƳŜǧŜ [ǳƛΣ [ǳƛ ƭƻ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀ 
ŎƻƴǎǳƳŀǊƭƻΦ /ƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŜŘƻƴƻ ŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ǎƻƴƻ 
ƛ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ ŎƘŜ ǎŜǊǾƻƴƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŀǾƻƭƛΦ [ŀ /Ŝƴŀ 
ƴƻƴ ŝ ŘŜƛ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛΣ Ƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΥ ŎƘƛ ǎŜǊǾŜ ŀ 
ǘŀǾƻƭŀ ƴƻƴ Ƙŀ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴƻ Řŀƭƭŀ 
ŎŜƴŀΦ  

[ΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŝ ǎŀŎǊŀΥ Ǿŀ ǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ƻƴƻǊŜ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ 
ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ ǘŀǾƻƭŀ Ŝ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩƛƴπ
Ǿƛǘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΥ ά±ŀΩ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ŎƘŜ ǘǳǧƻ ŝ 
ǇǊƻƴǘƻέ Ŝ ƛƴ ƎǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ŀŎŎŜǧŀ 
ƭΩƛƴǾƛǘƻ Ŝ ǎƛ ǎƛŜŘŜ ŀƭƭŀ ƳŜƴǎŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ Řƛ 
[ǳŎŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ŏƛǘŀǘƻ ǎƻǇǊŀΦ  

 tŜǊ Ǝƭƛ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƛ ƴƻƴ ŎΩŝ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŞ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ 


