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h{tL¢![L¢"  9¦/!wL{¢L/! 
Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ζƻǎǇƛǘŜη ƛƴŘƛŎŀ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǎƛŀ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾŜ ǇƻƛŎƘŞ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ 

ǎƻƎƎŜǩΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ Ǌǳƻƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǳƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΥ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΦ 

!ƭƭƻǊŀ ζƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀη ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǊŀŘǳƴŀ Ŝ Ŏƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ [ŀ /Ŝƴŀ ŝ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƴƻƴ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜΦ  

CƻƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭƭΩhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ                              ƴΦ мпΣ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнл 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ 

 

wŜŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ     

ά[ŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέΥ               

ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ     

ǇŀǎǘΦ DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊǊƛƭƭƻ       

Ŝ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ tŀƻƭƻ wƛŎŎŀ 

 

¦ƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ         

/ƭŀǳŘƛƻ ¢Ǌƻƴ 
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/ŀǊƛǎǎƛƳƛΣ   

ƴŜƭƭΩŀǳƎǳǊŀǊǾƛ ǳƴ ǎŜǊŜƴƻ нлнл ǊƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ŀ ŘŀǊǾƛ 
Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά[ŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜέ Řƛ tŀƻƭƻ wƛŎŎŀ Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŜǊŜǝΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƻǎǇƛǝŀƳƻ ƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǎǘΦ DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊǊƛƭƭƻΣ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ !ǇƻǎǘƻƭƛŎŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŏƻπ
ƳǳƴƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ bŀǇƻƭƛ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ [ƛōŜǊŀ Řƛ ±ƻƭƭŀΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀ Řƛ tŀƻƭƻ wƛŎŎŀΦ 
/ƻƴŎƭǳŘŜ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŦŀǧŀŎƛ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ Řŀ /ƭŀǳŘƛƻ ¢ǊƻƴΣ ǇǊŜŘƛπ
ŎŀǘƻǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ±ŀƭŘŜǎŜ Řƛ aŀǎǎŜƭƭƻ ό¢hύΦ 

 

Lƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎǳŜǘƻ ŀǇǇǳƴǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŜǩƳŀƴŀ Řƛ tǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ ƭΩ¦ƴƛǘŁ ŘŜƛ /Ǌƛπ

ǎǝŀƴƛΣ ƛ Ŏǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ 

ŘŀƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ Řƛ aŀƭǘŀ Ŝ DƻȊƻΦ Lƭ ǝǘƻƭƻΣ ά/ƛ ǘǊŀǧŀǊƻƴƻ Ŏƻƴ 

ƎŜƴǝƭŜȊȊŀέΣ ŝ ǳƴ ǾŜǊǎŜǧƻ ǊƛǇǊŜǎƻ Řŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ 

Ŭƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ !ǩ ŘŜƎƭƛ !Ǉƻǎǘƻƭƛ ŎƘŜ ƴŀǊǊŀ ŘŜƭ ƴŀǳŦǊŀƎƛƻ Řƛ 

tŀƻƭƻ ŀ aŀƭǘŀΦ : ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜΥ ƛ 

ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ŘŜƭƭΩƛƳōŀǊŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ōŀƭƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻƴŘŜ 

Ƴŀ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ Ǿƛ ŝ tŀƻƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀƴƎŜƭƻ 

ŎƘŜ ƭƻ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ǎǳŀ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŎƻƳǇŀπ

Ǝƴƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΦ 9Ř ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΥ Ǝƭƛ 

ŀōƛǘŀƴǝ Řƛ aŀƭǘŀ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻ Ŏƻƴ ƎŜƴǝƭŜȊȊŀ ƛ ƴŀǳŦǊŀƎƘƛ 

ǊƛŦƻŎƛƭƭŀƴŘƻƭƛ Ŝ ŘŀƴŘƻ ƭƻǊƻ ƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ 

ŎŀƳƳƛƴƻΦ 5ǳŜ ǘŜƳƛΣ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ Ǿƻπ

ƎƭƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ǾƛǾƛ ƴŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀƎƛǊŜ ǇŜǊ 

ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ŎƘŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŏƛ ŘƻƴŀΦ  

 

±ƛ ƛƴǾƛǝŀƳƻ ŀ ŘŀǊŎƛ ƴƻǝȊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ {t¦/ нлнл ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǾŜ ǎƛ 

ǘǊŀǩ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΤ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǧƻΣ Ŝ Ŏƛ ǇƛŀŎŜ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ 

ǾƻƭǘŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƛŘŜŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ Ŝ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǾƛǾŜ ŘŜƛ ǾƻǎǘǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΦ    

                             

            aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ Ŝ tƛŜǘǊƻ 
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/ŀǊƛǎǎƛƳƛ Σ 
 

Ǿƛ ǎŎǊƛǾƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀ ŬǊƳŀ wƛŎŎŀ - /ŜǊŜǝ όtǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ - /ŀǧƻƭƛπ
Ŏƻ ΦΦΦΦΦ Ŝ Ǝƭƛ hǊǘƻŘƻǎǎƛΚύΦ 
tǊŜƳŜǎǎƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀȊƛƻƴŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀ ŎƘŜ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭϥŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ŝ ǳƴ ϦǎŀǇŜǊ ƎŜǧŀǊŜ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ 
ƻƭǘǊŜ - ǘǊŀƎǳŀǊŘŀǊŜϦ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǾƛƴŎƛƳŜƴǝ ǘŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ŝ Řŀ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊŜΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƘŜ ƭƻ 
{ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ǎƻŶŀ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ŘŜƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΗ όǳǘƻǇƛŀ ŘŜƭƭϥŀƭŘƛƭŁύΦ 
 
¢ǳǧŀǾƛŀ ƴƻƴ ƳŜ ƭŀ ǎŜƴǘƻ Řƛ ŬǊƳŀǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻǝǾƛΥ 
 
    ŀύ ƳŀƴŎŀ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƎƭƛ hǊǘƻŘƻǎǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊǎŜ Ƴƛ ǎōŀƎƭƛƻΦΦΦΣ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻ ŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ŜŎǳπ
ƳŜƴƛǎƳƻ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ǎŜ ƴƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ hǊǘƻŘƻǎǎŀΦ !ƭǘǊƛƳŜƴǝ ǎƛ ŘƛŎŀ Ϧ ŎƭŀǊƛǎ ǾŜǊōƛǎ Ϧ ŎƘŜ ǎƛ 
ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ϦƛƴǘŜǎŀ ŀ ŘǳŜϦΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Χ 
 
    ōύ ǊƛǘŜƴƎƻ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǝ ϦŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛϦ όǊƛŦƻǊƳŀǝ - ŎŀǧƻƭƛŎƛ ύΣ ŎƘŜ Řƛ Ŧŀǧƻ ƴƻƴ ǘŜƴƎƻπ
ƴƻ Řƛ ƴŜǎǎǳƴ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǾƛƴŎƛƳŜƴǝ ǘŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ƳŀǘǳǊŀǝ ƎƛŁ Řŀ ǎŜŎƻƭƛ Σ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ŎƻΦ bŜƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ όǇŀǊǘŜ ƛƴ ƴŜǊŜǧƻύ ǎƛ ƭŜƎƎŜΥ άǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŦǊŀǘŜǊπ
ƴŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǊƛǘŜƴƛŀƳƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ōŀǧŜȊȊŀǘŀέ ΦΦΦ ŜǘŎΦ 9ϥ ŜǾƛπ
ŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƭ ǇŜŘƻōŀǩǎƳƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛ Řŀƭƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƛ 
Ϧƴƻƴ ōŀǧŜȊȊŀǝϦΣ Ƴŀ ŘŜǧŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀƭƭƻǊŀ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊ ǘǳǩ ΦΦΦΦΦΚ 
 
   Ŏύ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ ǎƛ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƭ ŘƛǊŜΥ άLƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ /ŜƴŀΧέ /ŜǊǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŎŀǧƻƭƛŎŀ όǘǊŀƴǎǳǎǘŀƴȊƛŀȊƛƻƴŜύΣ ƻǊǘƻŘƻǎǎŀ όŎƻƴǎǳǎǘŀƴȊƛŀȊƛƻƴŜύΣ ǊƛŦƻǊƳŀǘŀ ƭǳǘŜǊŀƴŀ όŎƻƴǎǳǎǘŀƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ŀŎǘǳύΣ ǊƛŦƻǊƳŀǘŀ ŎŀƭǾƛƴƛǎǘŀ ΦΦΦΦ Ŝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǾƛƴŎƛƳŜƴǝ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻΣ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ
Ȋŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ /ŜƴŀΦ tŜǊ ½ǿƛƴƎƭƛ ƭŀ {ŀƴǘŀ ŎŜƴŀ ŝ ϦǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊŘƻ όƳŜƳƻǊƛŀƭŜύ ŘŜƭ 
ŎƻǊǇƻ Ŝ ŘŜƭ ǎŀƴƎǳŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻϦΦ [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŎŜƭǘŀ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀ ƎƛŁ 
ϦŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŀϦΣ ǊƛŦƻǊƳŀǘŀ-ŎŀǧƻƭƛŎŀΗ 
 
   Řύ ŀƴŎƻǊŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ƴŜǊŜǧƻ ǎƛ ŀǎǎŜǊƛǎŎŜΥ άΦΦƛƴ ƻōōŜŘƛŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ƛƴ 
ǇƛŜƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ /ƘƛŜǎŀέ ΦΦΦ Ƴƛ ǇŀǊŜ ǾŜƴƎŀ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǇƻǊƛŀΗ 5ŀ ǳƴ 
ƭŀǘƻ ǎƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƛŘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŦŜŘŜΣ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊƻ ŘŜǧŀ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ǘŁ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇŜǊŀǘŀ ŀ Ǉƛŝ ǇŀǊƛ ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ ƭŀ ϦŎƻǎŎƛŜƴȊŀϦΦ 5ǳƴǉǳŜ ƭŀ ϦŎƻǎŎƛŜƴȊŀϦ Ƴƛ ƎŜǧŀ ƻƭǘǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ Ŏƻƴπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŦŜŘŜΣ ƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ΦΦΦ ǉǳƜ ǎƛ ŎƻƴŎŜŘŜ ǘǊƻǇǇƻ ŀƭƭϥƛŘŜŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀΗ aŀ ƴƻƴ ǎƛ ŝ 
ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭϥŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǎƻ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊƳŀƴƎƻƴƻΣ ƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻπ
ƴŀƭƛ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜƭŀǝǾƛȊȊŀǘŜ ΦΦΦΣ ōŜƴǎƜ ƻŎŎƻǊǊŜ ŦŀǊ ƭŜǾŀ ǎǳƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜƛ Ϧƴŀǝ Řƛ ƴǳƻǾƻϦ ŜŘ ŝ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ 
ǎŎƻǊǘŀ Řƛ ǳƴ ǘŀƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎƘŜ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ƻǇŜǊŀ ǇŜǊ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƭƭϥ¦ƴƛǘŁΦ [ϥŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ƴƻƴ 
ŝ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘƛǎǇŜǊŀǘŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻΦ  

 
bƻƴ ŝ ǳƴƻ ǎŎŀƴŘŀƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜ ǎǳƭƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ /Ŝƴŀ ǎƛŀπ
Ƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀ ǳƴ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ϦŀŎŎƻǊŘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻϦΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ŏƛ ŀŶŘƛŀπ
Ƴƻ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ Lƭ ǎƻƭƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ǘǊŀ ƭϥƻπ
ōƭƛƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴǾƛƴŎƛƳŜƴǝ Ŝ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ Řƛ ǳƴƛǘŁ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ 
¦ƴ ŎŀǊƻ ǎŀƭǳǘƻΣ 
       
       ǇŀǎǘΦ DƛǳǎŜǇǇŜ ±ŜǊǊƛƭƭƻ  
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tŀƻƭƻ wƛŎŎŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ 
/ŀǊƻ tŀǎǘƻǊŜ ±ŜǊǊƛƭƭƻΣ  

ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ {ǳŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ζ[ŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜηΦ hƎƴƛ ǾƻŎŜΣ 
ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ǎŜ ŎǊƛǝŎŀ ŎƻƳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ  ŝ ōŜƴǾŜπ
ƴǳǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǾƛǾƻ ƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ŜŘ 
ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊƭƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ŘƛǎǎŜƴǎƻ Řƛ ǎƻƭƛǘƻ 
ƳŜǧŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ŀǎǇŜǩ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŀΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǝ ǘǊŀǎŎǳǊŀǝ ƻ 
ƴƻƴ ǘǊŀǧŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀΦ 

wƛǇǊŜƴŘƻ ƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {ǳŀ ƭŜǧŜǊŀΣ 
ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƭŜǧŜǊŜ ŀΣ ōΣ Ŏ Σ ŘΦ 

ώŀϐ  [Ŝƛ Ƙŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ζƳŀƴŎŀ ƭŀ 
ŬǊƳŀ ŘŜƎƭƛ hǊǘƻŘƻǎǎƛηΦ [Ŝƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ 
ƻǊǘƻŘƻǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ 
ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŜǊŀ ŜŘ ŝ ƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƛƭŜ ŀŎŎƻǊŘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇǳƴǘƻΦ [Ŝƛ ǇŜǊƼ Řŀƭƭŀ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 
hǊǘƻŘƻǎǎƛ ŘŜŘǳŎŜ ŎƘŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴŀ 
ζƛƴǘŜǎŀ ŀ ŘǳŜη όŎŀǧƻƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴπ
ǝύ ғƴƻƴ ǎƛŀƳƻ ς ǎŜŎƻƴŘƻ [Ŝƛ ς ζƛƴ 
ŀƳōƛǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻηΦ {ƜΣ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ƛƴ 
ŀƳōƛǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻΗ [ŀ ƴŀǘǳǊŀ ŜŎǳπ
ƳŜƴƛŎŀ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻ Řƛ ǳƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴƛ ŎƘŜ 
ƻǩŜƴŜΣ Ƴŀ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻΣ ǎǾƻƭǘƻΦ ¦ƴ 
ŀŎŎƻǊŘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƻƭƻ ŀƭπ
Ŏǳƴƛ ƭƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ Ŝ ƴƻƴ ŝ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ǳƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ƻǧŜƴƎŀ ƛƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Řƛ ǘǳǩΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƛƼ 
ǎǘŜǎǎƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻΗ tǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ όǉǳŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜ ŝ 
ŀŎŎŀŘǳǘƻ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŀŎŎŀŘŜǊŜΗύ ŎƘŜ ǘǳǩ ǎƛŀƴƻ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ƴƻƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Ŝ ǇŜǊǎƛƴƻ Řƛ ŀƴǝ-ŜŎǳƳŜƴƛŎƻΗ /ƻƴπ
ǎƛŘŜǊƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ǝƭƛ hǊǘƻŘƻǎǎƛ ƴƻƴ ƭƻ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻΦ 

ώōϐ Lƭ {ǳƻ Ǉǳƴǘƻ ōύ ŀũǊƻƴǘŀƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 
ōŀǧŜǎƛƳƻΦ : ŎƻǊǊŜǧŀ ƭŀ {ǳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ζǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƭ ǇŜŘƻōŀǩǎƳƻηΦ 
/ƻǎƜ ŝ ƛƴŦŀǩΦ aŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǎŎǊƛǧƻ ζƻƎƴƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ōŀǧŜȊȊŀǘŀη ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ōŀǧŜȊȊŀǘŜ Řŀ ōŀƳōƛƴŜΣ 
Ƴŀ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜΣ ŀ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ŜǘŁ Ŝ ƛƴ ǉǳŀƭǳƴπ
ǉǳŜ ƳƻŘƻΣ ŀōōƛŀƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ōŀǧŜǎƛƳƻ ŎǊƛǎǝŀπ
ƴƻΦ  

vǳƛ ǇŜǊƼ ŎΩŝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ [Ŝƛ 

ƴƻƴ ǎƻƭƭŜǾŀ ŀǇŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ ŝ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀ 
ƴŜƭƭŀ {ǳŀ ƻōƛŜȊƛƻƴŜΣ Ŝ Ŏƛƻŝ ǎŜ ƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ ǎƛƎƴƻǊŜ 
ǎƛŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ōŀǧŜȊȊŀǝΣ ƻ 
ƴƻƴ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ōŀǧŜȊȊŀǘƻΣ 
ŀōōƛŀ ζŦŀƳŜ Ŝ ǎŜǘŜ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀη όaŀǧŜƻ рΣсύΣ Ŏƛƻŝ 
ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ Řƛ 5ƛƻ ŎƘŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻǊŜ Ŝ Ŧŀ 
ƎǊŀȊƛŀ ŀƭƭΩŜƳǇƛƻΦ bƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƻ 
ƛƎƴƻǊŀǊŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛ 5ƻŘƛŎƛΣ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ DŜǎǴ ŎŜƭŜπ
ōǊƼ ƭŀ tǊƛƳŀ /Ŝƴŀ όŘŜǧŀ ¦ƭǝƳŀύ  ς ƭŀ /Ŝƴŀ ƳƻŘŜƭπ
ƭƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǘŜƳǇƛ  Ŝ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ /ƘƛŜǎŜ ς  ƴƻƴ 
ŜǊŀƴƻ ōŀǧŜȊȊŀǝΦ bŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǎŎǊƛǧƻ 
ζǇŜǊǎƻƴŜ ōŀǧŜȊȊŀǘŜη ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ /ƘƛŜǎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ƴŀ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŝ 
Ŝ ŘŜǾŜ ǊŜǎǘŀǊŜ ŀǇŜǊǘŀΦ tŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇǘƻ ǇŜǊ 
ǳƴŀ /Ŝƴŀ ŀǇŜǊǘŀ ŀ ǘǳǩ ς ǎΩƛƴǘŜƴŘŜ ǇǳǊŎƘŞ ǘǳǩΣ 
ōŀǧŜȊȊŀǝ ƻ ƴƻƴ  ōŀǧŜȊȊŀǝΣ ζŘƛǎŎŜǊƴŀƴƻ ƛƭ ŎƻǊǇƻ 
ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜη όL /ƻǊƛƴȊƛ ммΣнфύΣ ǎŀǇǇƛŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŦŀŎŜƴŘƻΦ 

ώŎϐ Lƭ {ǳƻ Ǉǳƴǘƻ Ŏύ ŀũǊƻƴǘŀ ƛƭ ǘŜπ
Ƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
ƴŜƭƭŀ /ŜƴŀΦ [Ŝ Ǉƻǎǎƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ 
ŎƘŜΣ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ǘǳǧŜ ƭŜ 
/ƘƛŜǎŜ ŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ 
{ǳŀΣ ǎƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘŜ Řƛ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ 
ƭŀ /Ŝƴŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀƭƭŀ {ǳŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴȊŀΣ Ŝ ƴƻƴ ǳƴ {ǳŀ ŀǎǎŜƴȊŀΗ [ƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ½ǿƛƴƎƭƛΣ ŎƘŜ [Ŝƛ ŎƛǘŀΣ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘŀ ǾƛǾŀŎŜƳŜƴǘŜ ζŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƭƻπ

Ǌƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎǳǎŀƴƻ ς ŎƻǎƜ ŘƛŎŜ ǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ς Řƛ 
ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭŀ /Ŝƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ /Ǌƛǎǘƻ ŀǎǎŜƴǘŜηΦ bƻƴ ŝ 
ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǎƜΗ !ƴŎƘŜ ½ǿƛƴƎƭƛ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ǎŜƎǳŀŎƛ 
ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƭŀ /Ŝƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ /Ǌƛǎǘƻ ōŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝ 
ƴƻƴ ŀǎǎŜƴǘŜΗ vǳŜǎǘƻ ŝ ǾŜǊƻ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ /ƘƛŜǎŜΥ 
ǘǳǧŜΣ ǎŜƴȊŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΣ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƭŀ /Ŝƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
/Ǌƛǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǎǇŜǧŀπ
ǘƻǊŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ : ƭǳƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŜŘŜ 
ŀƭƭŀ ƳŜƴǎŀΣ ŝ ƭǳƛ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀΣ ƭǳƛ ŎƘŜ ƻũǊŜ Ŝ ǎƛ ƻũǊŜ 
ƴŜƭƭŀ tŀǊƻƭŀΣ ƴŜƭ tŀƴŜ Ŝ ƴŜƭ ±ƛƴƻΦ 9Ω ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ 
ǇŜǊƼ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀπ
ǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴǾƛǎƛōƛƭŜΣ Ƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ς ǎŜ 
ŎƻǎƜ Ǉƻǎǎƻ ŘƛǊŜ ς ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ !ǎǎŜƴǘŜΗ DŜǎǴ 
ƛƴŦŀǩ ŝΣ ǎƜΣ Ŏƻƴ ƴƻƛ ζǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜηΣ ŎƻƳŜ Ƙŀ ǇǊƻƳŜǎǎƻ όaŀǧŜƻ 
нуΣнлύΣ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ζǎŀƭƛǘƻ ŀƭ tŀŘǊŜη ŘƻǾŜ ǎƛŜŘŜ 
ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ Řŀ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŁΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ ŀ ƎƛǳŘƛπ
ŎŀǊŜ ƛ ǾƛǾƛ ŜŘ ƛ ƳƻǊǝ όL ¢ŜǎǎŀƭƻƴƛŎŜǎƛ пΣ мо-муύΦ : 
ǘŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ DŜǎǴ ŝ ζŎƻƴ ƴƻƛηΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǳŀ !ǎǎŜƴȊŀ 
ζŬǎƛŎŀηΣ ŎƘŜ ƴƻƛ ƛƴǾƻŎƘƛŀƳƻ ƭŀ ǎǳŀ ǾŜƴǳǘŀ ŘƛŎŜƴπ
Řƻ aŀǊŀƴŁ ǘƘŀΗ όL /ƻǊƛƴȊƛ мсΣнн Ґ ζ{ƛƎƴƻǊŜ ƴƻπ
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ǎǘǊƻΣ ǾƛŜƴƛηΗύΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŘǳƴǉǳŜΣ ƴŜƭ Ŏǳƭǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
Ǿƛǘŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ 
ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀΣ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǊŜŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ 
ƭŜ ŎƻǎŜ Řƛ 5ƛƻΣ ŎƘŜ ŝ {ǇƛǊƛǘƻ όDƛƻǾŀƴƴƛ пΣнпΥ ǊŜŀƭǘŁ 
ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻΣ ǇƛǴ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ζŎŀǊƴŜηΗύΣ Ƴŀ ǇǊŜǎŜƴπ
Ȋŀ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƴǾƻŎŀǘŀΦ 

ώŘϐ [Ŝƛ ǾŜŘŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛπ
ȊƛƻƴŜ όŀƴȊƛ ζǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ŀǇƻǊƛŀηΣ ǎŎǊƛǾŜΣ 
Ŏƛƻŝ ǳƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎŜƴȊŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜύ ǘǊŀ ƭΩŀũŜǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳōōƛŘƛŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ 
ζǇƛŜƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ /ƘƛŜǎŀηΦ hǊŀ ŀ 
ƳŜ ǇŀǊŜ ŎƘŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ Ǉƻƭƛ Ŏƛ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ Ŏƛ 
ǎƛŀ ǎǇŜǎǎƻ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŀƴπ
ǘƻ ƳŜƴƻ ŀǇƻǊƛŀΦ 9ǎǎŜǊŜ ǎƻƭƛŘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ /ƘƛŜπ
ǎŀ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǘǳǧƻ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ όƻ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ǎǳŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύ 
ŘƛŎŜ Ŝ ŦŀΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ƴƻƴ ǇƻŎƘŜ ǎǳƻǊŜ ŎŀǧƻƭƛŎƘŜ 
όǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜύ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǧƻ ǇǳōōƭƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻȊƛƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ 
ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ όǘǳǧŀ ƳŀǎŎƘƛƭŜΗύ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀ ŀ ƴŜƎŀǊŜΦ vǳŜƭƭŜ ǎǳƻǊŜ ǳōōƛŘƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻπ
ƴƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀΣ Ŝ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǇƛŜπ
ƴŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ /ƘƛŜǎŀΤ ŎΩŝ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ 
Ƴŀ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ŀǇƻǊƛŀΦ tƻπ
ǘǊŜƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ŜǎŜƳǇƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎŜƴŜπ
ǊŜΦ aƛ ƭƛƳƛǘƻ ŀ ǳƴƻ ǎƻƭƻΥ DŜǎǴ Ŧǳ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƛπ
ŘŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǇƻƭƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎƛǘƼ ŀ ǘǊŀǎƎǊŜŘƛǊŜ 
ǊƛǇŜǘǳǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƭŜƎƎŜ ǇƛǴ 
ǎŀƴǘŀΥ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭ {ŀōŀǘƻΦ DŜǎǴ ǳōōƛŘƜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ 
ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǊƛƳŀǎŜ Ŭƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ 
ǎƻƭƛŘŀƭŜ Ŏƻƴ LǎǊŀŜƭŜΥ Ŏƛ Ŧǳ ǘŜƴǎƛƻƴŜ όƳŀǎǎƛƳŀΗύΣ Ƴŀ 
ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ŀǇƻǊƛŀΦ 

 

/ƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ǳŀ ƭŜǧŜǊŀ ŘǳŜ 
ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎǳƭƭΩŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ŎƘŜ ŘŜπ
ǎƛŘŜǊƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜΦ 

όмύ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝΥ ζ{ƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŜŎǳƳŜπ
ƴƛǎƳƻ ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǎƻ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊƳŀƴƎƻπ
ƴƻηΦ {ƻƴƻ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ [ŜƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ 
ǎƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀƳŜƴǘŜ 
ǎǇŀǊƛǊŜΣ Ŝ ŀƭǘǊŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛƳŀƴŜǊŜΦ aŀ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ǉǳƴǘŀ ŀũŀǧƻ ŀ ζǎǳǇŜǊŀǊŜη 
ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΤ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƴƻƴ ǾƛǾŜǊƭŜ ŎƻƳŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴȊŜ 
ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ Lƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎƛ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƛǝ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǘǳǩ ŘƛǾŜǊǎƛΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
ƴƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜΥ ǉǳŜǎǘƻ ŝ 
ƭΩŀ ō Ŏ ŘŜƭƭΩŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻΗ bƻƛ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻπ

ǎǘǊƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀũŜǊƳƛŀƳƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳƴƛǝ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŜƴŀΣ ǇǳǊ 
ŜǎǎŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƳƻŘƛ Řƛ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǾƛǾŜǊŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴŜƭƭŀ /ŜƴŀΦ bƻƴ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀ 
ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎŀƴŎŜƭƭƛ ƴŜǎǎǳƴŀ ŘƛũŜπ
ǊŜƴȊŀΤ ŎŀƴŎŜƭƭŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ /ƘƛŜǎŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǘǊŀ 
ƭƻǊƻ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊŜ ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ 
ǳƴ ŎƻƳŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

όнύ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜǎǘŀΥ 
ζ[ΩŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ ƴƻƴ ŝ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŘƛǎǇŜǊŀǘŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻηΦ {ƻƴƻ 
ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ Ǌŀπ
ƎƛƻƴŜΣ [ŀ ǇǊŜƎƻ Řƛ ŘƛǊƳƛ ŘƻǾŜΣ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻΣ [Ŝƛ ǊŀǾǾƛǎŀ ǳƴ ζƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛη όŎƘŜ ƛƻ 
ƴƻƴ ǾŜŘƻ Řŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ǇŀǊǘŜύΣ Ŝ ǇŜǊ Řƛ ǇƛǴ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ 
ζŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘƛǎǇŜǊŀǘŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘŜƻƭƻƎƛπ
ŎƻηΦ bƻƴ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ Ŝ ƴƻƴ ŎΩŝ ς [ŀ ǇǊŜƎƻ Řƛ ŎǊŜŘŜǊƳƛ 
ς ƴŜǎǎǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘƛǎǇŜǊŀǘŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƳŜπ
ƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǘŜƻƭƻƎƛŎƻΤ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ŝ 
Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŎƻƴǎǘŀǘŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƛƻŝ Řŀǝ Řƛ ŦŀǧƻΣ 
ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ /ƘƛŜǎŜ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ 
ƴǳƭƭŀΤ ŘƛŎŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŜƴŀΣ ǇƻŎƘŜ ŎƻǎŜ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŜōōŜ ŘŀǾǾŜπ
Ǌƻ ŀǊŘǳƻ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƛƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ζŘƛǎǇŜǊŀǘŀηΣ ŝ ǎǘŀǘŀΣ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǇŀŎƛŬŎŀ Ŝ ǎŜǊŜƴŀΦ [ŀ ǾŜǊƛǘŁ ŝ ǎŜƳπ
ǇƭƛŎŜ Ŝ ǎƛ ƻũǊŜ ŀ ƴƻƛ ƴŜƭƭŀ ƴǳŘŀ tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻΦ 

[Ŝƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŘƛŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ζƴƻƴ ŝ ǳƴƻ ǎŎŀƴŘŀƭƻη 
ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ŎƘŜΣ ǎǳƭƭŀ /ŜƴŀΣ ƴƻƴ ŎΩŝ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΦ Lƻ ǎƻǎǘŜƴƎƻ ƛƴǾŜŎŜ 
ŎƘŜ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǳƴƻ ǎŎŀƴŘŀƭƻΦ [Ŝ /ƘƛŜǎŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŜǎπ
ǎŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƛƴ ǇŀŎŜ ŀŘŀƎƛŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭ ŎƻƳƻŘƻ όǇŜǊŎƘŞ 
ƭŀǊƎƻΗύ ƭŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƎƛǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ǎŜ ǎǘŜǎπ
ǎƻ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ζǘŀǾƻƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜη ǉǳŀƴŘƻ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƭŀ 
/ŜƴŀΦ /ƛŀǎŎǳƴŀ /ƘƛŜǎŀ ŎǊŜŘŜΣ ŎƻǎƜ ŦŀŎŜƴŘƻΣ Řƛ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ŦŜŘŜƭŜ  ŀ /ǊƛǎǘƻΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǊŜƴŘŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭƻ ŝ ǳƴ ŀǧƻ ƴƻƴ Řƛ ŦŜŘŜƭǘŁΣ Ƴŀ Řƛ ƛƴŦŜŘŜƭπ
ǘŁΦ vǳƛƴŘƛΣ ǎƜΣ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǳƴƻ ǎŎŀƴŘŀƭƻΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǎǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ 
ŎƘŜ ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŀǝŎŀǘŀ Ŭƴ 
ŘΩƻǊŀ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ /ƘƛŜǎŜ Řŀ ǘǳǩ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Ŝ ƭŜ ŎǊƛπ
ǎǝŀƴŜΦ 

¦ƴ ŎŀǊƻ ǎŀƭǳǘƻ ŀ [Ŝƛ Ŝ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ tŀπ
ǎǘƻǊŜΦ 

      tŀƻƭƻ wƛŎŎŀ 
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Di fronte alla proposta denominata ñospitalit¨ eucaristicaò vale la pena ricordare che gli at-
teggiamenti possibili a proposito della partecipazione alla Cena del Signore sono sostanzialmente 
tre. 
Quello pi½ tradizionale ¯ la scomunica. Equivale a dire:çGes½ mi invita alla sua Cena. Non so 
se inviti anche a te, anche se penso di no. Comunque, se lo fa, abbia il buon gusto di risparmiarmi 
la tua presenza quando invita meè. 
Il secondo, che ¯ stato raggiunto tra Luterani e Riformati con la Concordia di Leuenberg, ¯ 
quello della Comunione. Equivale a dire: çGes½ ci invita alla sua cena insieme. Non abbiamo 
esattamente la stessa percezione del dono immenso rappresentato da questo invito, ma sentiamo 
ugualmente la sua presenza, tu in un modo, io in modo un po' diverso, ma l'importante ¯ che vo-
gliamo ricevere questo dono insieme, perch® ¯ Lui che lo decideè. 
La terza posizione, che a me pare quella giusta, ¯, appunto quella chiamata ospitalit¨ eucaristi-
ca, estesa oltre le barriere confessionali, che equivale a dire: çGes½ mi invita alla sua Cena e so-
no certo che invita anche te. Siamo suoi ospiti ï e non io ospite tuo o tu ospite mio ï. Se tu sei cat-
tolico pensi che questo invito voglia dire che attraverso il tuo sacerdote si rinnova il suo sacrifi-
cio. Per me ¯ un dono e basta. Comunque io non mi azzarderei mai a dire che per questa differen-
za di percezione del suo invito io abbia il diritto di dire che non lo possiamo accogliere insieme. 
Quello che Ges½ ha congiunto la chiesa non lo separi. 
In poche parole questo mi ha spinto a sottoscrivere l'invito a chiedere alle chiese di accogliere 
la prassi dell'ospitalit¨ eucaristica e anche a praticarla gi¨ in passato tutte le volte che ne ho 
avuto l'occasione, quando possibile col consenso dei Concistori delle chiese in cui ho svolto ser-
vizio. 
 

            Claudio Tron 

Lƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀ ƻǊǘƻŘƻǎǎƻ Řƛ tŜǊƎŀƳƻ ƎƛŁ ƴƻǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ Lƭ 
ŎǊŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŀ Ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀ ¸ǾŜǎ /ƻƴƎŀǊ άǳƴƻ ŘŜƛ 
ǘŜƻƭƻƎƛ ǇƛǴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ Ŝ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǇƻŎŀέ ς 

Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭΩŜǳŎŀǊƛǎǝŀ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛŎƻƴƛŎŀ ŘŜƭ ǊŜƎƴƻΣ ŎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀΣ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ǾŜƴǳǘŀ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛƭŜǧǳπ
Ǌŀ ǎŀǇƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛπ
ǎǝŎƘŜΣ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴŘƻǩ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀǘƻ ǎǘǳǇƻǊŜΣ ǇŜǊπ
ŎƘŞ ƴŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŜ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎŀ ŝ ǇŜǊŎŜǇƛπ
ǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŜƳƛƴŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŦŜŘŜ ǎƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀΣ ǾƛǾŜΣ 
ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎŀǘŀΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ Ŝ ǘǊŀƳŀƴŘŀǘŀΦ  

 

                                               wǳōǊƛŎŀ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ tƛŜǘǊƻ ¦ǊŎƛǳƻƭƛ 
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tŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ 

DǊǳǇǇƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻ   Ψ{ǇŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜΩ 

aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ wƛŎŎƛǳǝΣ /ƘƛŜǎŀ ǾŀƭŘŜǎŜΦ ¢ŜƭΦ оптΦуоссΦптл   ƳŀǊƎƘŜǊƛǘŀΦǊƛŎŎƛǳǝϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DǊǳǇǇƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻκ{ŀƭŜǊƴƻ 

tƛŜǘǊƻ ¦ǊŎƛǳƻƭƛΣ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀΦ ¢ŜƭΦ ооуΦотрпΦпоо   ǇƛŜǘǊƻΦǳǊŎƛǳƻƭƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


